I'économie sociale

MARCHE !

Il y a de la place
dans les associations!

Conseiller municipal de [a ville de
Mende, Nicolas Trotouin s’est direc-
tement adressé aux jeunes (les BTS
du lycée Notre-Dame ont participé
a cette journée): « /vy a de la place
surce secteur mais il faut étre moti-
vé et ne pas compter ses heures.
L’ESS va créer plus da 600000
emplois d’ici 2020 en France. C'est
pour cela que la ville et la commu-
nautd de communes consacrent
plus de 800000 € sur un budget de
20 millions aux associations ».

Dispositif spécifique

» L'innovation est un point fort de
ces sociétés a indiqué Sophie
Pantel, vice-présidente de la
Région. C’est trés important pour
obtenir des crédits européens. Le
Conseil régional a voulu aller plus
loin que les dispositifs classiques
en mettant en place des dispositifs
financiers spécifiques pour PESS
qui emploie 100000 personnes dans
notre région ».

De I'emploi
non délocalisable

« Sans diaboliser les choses, il ya
des régles qui ﬁmcamm:u les socié-
tés de I'ESS qui ne sont pas des
sociéteés & capitatx a précisé Muriel
Nivert-Boudou, déléguée générale
dela CRESS (Chambre régionale de
I'économie sociate et solidaire) du
Languedoc-Roussillon. C’est de
Pemploi local non délocalisable. On
n'est pas dans le monde des
Bisounours mais nos sociétés
essayeni vraiment d’étre dans le
social. Néanmuoins, en 2008, des
coopéralives ont souffert car elfes
avaient des filiales & capitaux qui
ont fait des placements hasar-
deux »,

quelques annees!

Quinze mille emplois en Lozére

et solidaire n'en finit _-___w tle convaincre!

rnoette pariode da crise, les chiffres
iassent réveurs! Depuis 10 ans,
I'ESS (Economie sociale et soli-
daire) a créé 440000 emplois en
France. Elle a aussi accueilii en dix mois
prés de la moitié de's 50000 emplofs
d'avenir. La Lozére participe & ce dyna-
misme avec 15000 emplois (plus de
20 % des actifs) directement liés a
I'ESS! Comme le rappelle fort juste-
ment le conseiller général Jean-Paul
Bonhomme: « Nous sommes doréna-

vant pleinement convaincus da la place -

de /'ESS. Ca n'était pas le cas il vy a
=, En effet, 'ESS était,
il n'y a pas si longtemps, considérée
comme yn mouvement contestataire
par rapport aux peuvoirs publics. Elle
est maintenant devenue un moteur et
un partenaire de ees pouvoirs publics.
Ceretournement de situation s'explique
certainement par le fait que I'ESS est
parvenue & prouver son fficacité dans
la luite contre le chémage dont celui des
jeunes non qualifiés. Mais I'ESS veut
également meltre en avant d'autres
atouts: innovations sociales pour
répondre aux nouveaux besoins des

citoyens, développement des filiéres’

vertes, cohésion sociale, sarvices de
proximité sur les territoires sans oublier
la production industrielle et les nou-
veaux modes de distribution avec les cir-
cuits courts.

Pour mieux faire connaitre sa vitalité et
sa diversité, I'ESS a lancé le mois de
I'économie sociale et solidaire. La 8
édition a débuté le 24 octobre dernier
avec plus de 1500 événements dans
tout le pays. L'occasion defaire décou-
VT « QU ‘une autre forme o'économie est
possibla: une éconormie plus juste, plus
durabla, plus humaine ». L'ESS étant
prasenta dans tous les secteurs d'ac~
thvites: de la bangue & la culiure ot de

I'agriculture au commerce équitable...
La Lozére s'est associée & cette ope-
ration dans le cadre d'une journée de
rencontres pilotée par la Maison de
I'emploi de la Lozére et qui s'est dérou-
Iée le 19 rovembre dans les locaux de
I'Antirouille & Mendeé. E
Maitre de conférences en sciences éco-
normiques 4 I'université Paul-Valéry de
Montpellier mais aussi présidente du
conseil scientifique et technigue da
I'observatoire de I'ESS en Languedoc-
Roussillon, Delphine Vallade a livré une
conférence de haut niveau sur les nou-
velles formes de coopération appli-
cables & I'ESS. M@me si son propos a
pu paraitre parfois un peu technigue, elle
a assené quelques phrases chocs en
particulier sur les conseils d'administra-
tion: « Dans notre société, on deman-
de aux salariés de s'impliquer de plus
en plus. Comment ne pas comprendre
fa leégitimité de leur demande d'étre
associés aux décisions, Or, dans de
nombreuses associations, fes salariés
n'assistent pas at conseif d'administra-
tion » et syr l'innovation : « Attention aux
injonctions en particulier quand on hmnm
d'innovation. Ce n'est pas parce qu'une
activité n'est pas innovante qu'if faut la
jeter »,

Pour Delphine Vallade: « Coopérer, cela
suppose de I'écoute, de la compréhen-

“sion, de la confiance. Sur I'approche

économique, c'est l'inverse de la
concurrence, un systéme qui procede
& I'élimination de ceux qui ont les prix
les plus hauts. Par exemple, si vous
faffes attention aux matériaux que vous
employez oU si vous payez rmieux vos
salariés, l¢ marché n'en a rien & faire.
C'est beaucoup plus difficile de coopé-
rer que d'installer upe économie Qm
rmarché x.

Dirsctaur du Clos du Nid {1 000 salariés

et 55 millions d'euros de chiffre d'af-
faires), Sébastien Pommier a présenté
le GCSMS {Groupement de coopération
sociale ou médico-sociale} qui regrou-
pe en Lozére S.des 10 associations qui
@uvrent dans le handicap (soit 45 éta-

. blissements et 3500 salariés): « Parmi

fes actions communes, on passe une
commandle globale pour P'évaluation
externe des 9 maisons d'accueil spécia-
lisées du départernent pourtant gérées
par plusieurs associations, Au niveau de
la formation, naus avons les mémes
besoins, cela se fera & travers un pres-

-tataire unique ».-
“ Il a ensuite engagé un dialogue fort ins-

tructif avec Delphine Vallade ; « La fis-
calité esf essentielle quand on aborde
la question des conseils d’administra-
tion. Au Clos du Nid, on économise
3 millions d’euros puisque nous avons
des dirigéants non salariés. C’estla raj-
son principale qui explique pourquoi
nous n'avons pas de salariés au conseil
d’administration. La laille des entre-
prises n'est pes un point fondamerntal,

Il y a de petites associations od I'aris-
tocratie regne. J'en connais certaines ot
le président d’honneur a le méme nom
que la présidente, Mon fils ne sera pas
te futur directeur du Clas du Nid! Je ne
sajs pas si les pouvoirs publics nous
poussent a la coopération. lis reviennent
l& dessus. Je suis un technecrale qui
génére des surcolts et non pas des
econormies. lls ne veulent plus fafre face
& das monopoles méme si lg modéle
dont ils révent, c'ast trois associations
par département, Les fusions ne mar-
chent que s'il y a I'élément de complé-
mentarité. Je regrette 'absence des
bénévoles mais nos metiers relévent de
dipldmes ce qui fait que certaines per-
sannes n'ont plus rien & fajre dans nos
élabiissernents. La mifitance a faif un pas
de cété car la loi a fait de nos centres
des sanctuaires. Nos cuisines préparent
400000 repas par an. Ce n’est plus
cormme il y a 20 ans, if faut un bonnet
et des surchaussures! Aprés, on me dit
que ce n’est plus un lieu de vie

Patrick Blancons




