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A LA UNE :coNOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

Laurent Rodrigues

Replic/Cleaning Bio 34 - Montpetlier (34)

UN MODELE PIONNIER DE L'ESS
EN FRANCE

Cleaning Bio 34, PME spécialisée dans le nettoyage
industriel, a é&té lancée par Replic, un bureau d’études
chargé de créer des entreprises d’utilité sociale.

u Il faut se détacher du cété affectif. » Pour situer Replic, Jean
Daunis, nouveau directeur depuis le 17 septembre, décrit 'origi-
nalité du modéle incarné par ce bureau d'études créé en 2005,

et spécialisé dans la création de SCIC : il n'y a pas de porteur de
projet. « Beaucoup de porteurs se présentent dans I'ESS, mais les
trois quarts des projets échouent, poursuit Jean Daunis. Notre ori-
ginalité est d'étre & I'écoute des collectivités ou des organismes de
formation, qui nous envoient leurs idées. Nous faisons une étude
d’opportunité, premiére étape d’un montage qui peut déboucher
sur le recrutement d’un directeur de projet. Puis nous exergons un
contrile sur la PME créée. » Replic a créé puis filialisé neuf entre-
prises sous statut coopératif, qui générent un chiffre d'affaires
global de 3,6 M€. Parmi elles, Cleaning Bio 34 a été lancée

en « dupliquant » Cleaning Bio Lille (200 salariés, CA : 3 M€).
Laurent Rodrigues, le directeur recruté en 2012, souligne les
bienfaits du fonctionnement en réseau de 1'ESS : « Nous sommes
une entreprise d'insertion. Au lieu d'étre concurrents entre PME
qui ont le méme projet social, nous travaillons ensemble. Clea-
ning Bio 34 a, ainsi, remporté en janvier le marché des services
de netloyage des centres de loisir de la Ville de Montpellier en
s'alliant avec Pil'Emploi, une entreprise de travail temporaire
d'insertion. » En septembre, Replic et Cleaning Bio 34 ont
déménagé dans le pble Réalis. Fort de nouveaux locaux (150 m?,
tablant sur une émulation renforcée, Laurent Rodrigues espére
faire grandir sa société (25 salariés, un CA de 400 000 € en 2012,
contre B0 salariés et 700 000 € prévus en 2015). 5 A, R.
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Le Clos du Nid - Marvejols (48)
LE PRIX DU SOUTIEN AU HANDICAP

Composante majeure de I'économie lozérienne,
I’association gére 18 établissements spécialisés...
dans un contexte financier plus contraint.

La Lozére offre le profil d'un territoire ol I'ESS est déja rés
imbriquée au cceur du tissu économique, Avec 832 salariés,
le Clos du Nid est le premier employeur du département.
L’association, qui gére 1B établissements et services destinés
4 I'accueil des personnes en situation de handicap, dégage
un chiffre d’affaires annuel de 52 M. Mais si ce poids est
I'héritage d'une longue tradition d'accompagnemnent de

ces populations, depuis Ja création du Clos du Nid en 1955,
tout évolue. En 2009, la loi HPST (Hopital, patients, santé,
territoires) a intégré le médico-social au champ du sanitaire.
Encadré par les Agences régionales de santé {ARS) créées &
cette occasion, il court le risque d'&tre moins visible dans un
contexte financier tendu, ol chaque euro compte... « L'ARS
est @ Montpellier, et vu de Lozére, c'est loin, juge le directeur
général du Clos du Nid, Sébastien Pornmier. Depuis dewx aris,
notre stratégie est donc de coopérer et d'innover au maximurmn
pour garder notre visibilité. » Ainsi, le Clos du Nid a suscité

la création d'un groupement de coopération médico-sociale
réunissant neuf des dix principales associations de logement
du handicap. « On se réunit pour travailler sur des méthodes
d'évaluation, pour mutualiser des salariés ou des logigues

de formation. .. et ga rarche / », sourit Sébastien Pommier.
Au plan de I'innavation, le Clos du Nid a créé, en 2010 &
Montrodat (48), un établissement d'accueil temporaire et
d’'urgence (24 places), la Maison des Sources, financé sur
fonds propres 4 raison de 2 M€ par an. Elle a aussi impulsé
Tinstitut d'équithérapie Equiphoria (lauréat des Grands Prix
Objectif 2012 en catégorie ESS}.m A. R.




